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[摘  要]研究生辅导员是高校辅导员队伍的重要组成部分，加强其队伍建设是一项极为紧迫的重

要任务。梳理了当前研究生辅导员队伍建设中存在的主要问题，对其进行了整体性的思考并提出

相应的建议。 
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高校辅导员是高校教师队伍和管理干部队伍的

重要组成部分，是开展大学生思想政治教育、促进

校园和谐稳定、推动高等教育事业内涵发展的骨干

力量。自 20世纪 50 年代我国建立辅导员制度以来，

辅导员队伍在不断的摸索和实践中前进与发展，特

别是 2004 年 8 月，中共中央和国务院出台了《关

于进一步加强和改进大学生思想政治教育的意见》

（中发[2004]16 号），进一步明确了高校辅导员是

大学生思想政治教育工作队伍的主体之一；2006 年 

4 月，教育部制定了《普通高等学校辅导员队伍建设

规定》（以下简称《规定》），各级教育行政主管

部门全面加强辅导员队伍建设并取得积极成效。但

作为高校辅导员队伍重要组成部分的研究生辅导员

队伍建设却起步较晚，远未跟上研究生教育管理的

需要，还存在着许多问题，因此加强研究生辅导员

队伍建设仍然是一项极为紧迫的重要任务。 

一、当前研究生辅导员队伍建设中存在的主要

问题 

（一）对研究生辅导员队伍建设的重视程度不够 

虽然教育部和各省级教育行政主管部门均相应

出台了普通高等学校辅导员队伍建设的相关规定，

但文件主要是侧重于本专科辅导员队伍的建设，对

研究生辅导员队伍建设涉及较少，或者只是参照执

行。在 2010 年出台的《教育部关于进一步加强和改

进研究生思想政治教育的若干意见》（以下简称《意

见》）中提出研究生辅导员和研究生导师是研究生

思想政治教育工作队伍的主体，要建设一支以专职

为骨干、专兼结合的研究生辅导员队伍，但仍然是

纲领性文件，没有涉及具体的规定及要求，大多数

省级教育行政主管部门对研究生辅导员队伍建设也

没有较具体的规定和要求，只有少数如江苏、上海

等地区对研究生辅导员的配备规定按照不低于 1：

300 或 1：200 的比例配备，但再无其它具体要求，

而各高校有关研究生辅导员队伍建设的相关规定更

是不多见。 

（二）研究生辅导员人员配备不到位，学生数少的

院（系）、研究所等没有专职辅导员 

由于教育行政主管部门对研究生辅导员队伍建

设没有具体要求，或要求较低，造成各高校研究生

辅导员的配备严重不足。2010 年北京地区调查显示：

在接受调查的 143 名研究生专职辅导员中，负责研

究生人数超过 200 人以上的占 69.9%，其中负责 400

人以上的占 31.4%
[1]
。2012 年对广东省 11 所高校进

行的调查显示，专职研究生辅导员与研究生的比例

为 1：1025，而且还有 5所高校未设置专职研究生辅

导员
[2]
。笔者对东南大学专职研究生辅导员进行了调

查，在 32 位专职研究生辅导员中，负责研究生人数

超过 200 人以上的有 27 位，占 84.38%，其中 300 人

以上的占 81.25%，更有 8 人负责人数超过 500 人，

占 25%。研究生数较少的 8 个院（系）、研究所无专

职研究生辅导员，由教务秘书或其他行政管理人员

等兼任，工作重心均不在研究生管理工作上。 

（三）重学历背景、轻学科背景 

《规定》明确指出，辅导员要具有相关的学科

专业背景，目前各高校招聘研究生辅导员时则更多

地强调政治面貌、学历要求和学生管理工作经验等，

但对所学学科专业背景一般没有具体要求，或者是

要求与所在学院的主要学科相近。辅导员工作的性

质和特点基本决定了从事辅导员工作的人员应该具

有相关的教育学、心理学等方面的专业背景知识。

在对北京地区 20所高校的在读研究生进行的抽样调

查中发现，有 62%的研究生认为研究生专职辅导员应
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具备心理学、教育学、管理学、思想政治教育学等

学科背景
[3]
。东南大学 32 位专职研究生辅导员有近

60%具有硕士学历，但具备心理学、教育学、管理学

和思想政治教育学学科背景的人却不多，大多数辅

导员具备工科背景，年轻的辅导员基本上都是本校

硕士毕业后留校，所学专业也基本上是工科类专业。 

（四）研究生辅导员工作职责不清、专职不专 

目前研究生辅导员的工作基本上包含了除研究

生教学与科研之外的所有与研究生教育、管理与服

务相关的工作，面广量大，整日忙于日常事务性工

作，没有精力和时间放在研究生思想政治教育、心

理咨询、研究生发展指导等重点工作上。同时，大

部分专职研究生辅导员专职不专，东南大学的 32 位

专职研究生辅导员中有一半以上的辅导员兼管学院

团委、学生办公室的工作或兼任本科生辅导员，在

负责的研究生本身较多的情况下，还要兼顾其它工

作，这势必更加分散研究生辅导员的精力和时间，

更加削弱研究生教育管理的相关工作。 

（五）高校关于辅导员的选聘、管理、培训与考核

机制中对研究生辅导员队伍建设的针对性不强 

目前各高校已形成的相对成熟的机制，基本上

是根据本科生辅导员的实际情况而制定与完善，在

各类机制中对研究生辅导员的特殊性考虑不够，缺

乏针对性。东南大学包括研究生辅导员在内的所有

专职辅导员的选聘、管理、培训与考核等均由负责

本科生思想政治教育的党委学生工作部负责，而研

究生辅导员在工作上却由党委研究生工作部负责，

这种管理机制上的不顺造成研究生辅导员队伍建设

只能是跟从本科生辅导员队伍建设的步伐，在选聘、

管理、培训与考核机制中，缺乏针对研究生辅导员

队伍建设的具体措施和政策，不能体现出研究生辅

导员工作的特殊性。 

（六）研究生辅导员的信息素养提升未引起足够重视 

信息素养是指其信息意识、信息知识和信息能

力等方面的综合情况。网络、手机等新媒体已经成

为学生的成长环境与生活方式，在低头族、拇指族

越来越多、三微群体（微博、微信、微视）发展迅

速、教师的教学质量与学生的流量成反比的这样一

种环境下，研究生辅导员应紧跟潮流，认识到信息

及信息技术的重要性，要积极尝试利用新媒体来获

取、交流信息，目前已有辅导员通过开通辅导员博

客、关注重点论坛，利用飞信、QQ 和微信等通讯工

具密切关注学生的动态，及时了解信息，引导、培

养学生的良好学习兴趣和习惯，释疑解惑，建立起

师生间新型的良好互动关系，但总体上，研究生辅

导员的信息素养提升未引起足够重视，辅导员的培

训中还缺少专门内容、大部分辅导员对信息及信息

技术有关的知识了解不够、对有效利用信息工具捕

捉获取、分析鉴别、加工处理信息的能力还很欠缺。 

二、研究生辅导员队伍建设的整体性思考与建议 

（一）充分认识研究生辅导员队伍建设的重要性，

做好顶层设计 

目前在校研究生数量已从 2006 年《规定》发布

时的 110 万增加到 172 万人，许多高校的研究生与

本科生的招生数正逐步持平，同时，“在一些研究

生身上仍不同程度地存在着理想信念模糊、集体观

念淡薄、学术道德失范、知行不够统一等问题。特

别是研究生面临学业、就业、经济、婚恋等实际困

难及压力，在成长发展过程中需要对其进一步加强

教育引导。”
[4]
在这样的背景下，急需各级教育行政

主管部门出台研究生辅导员队伍建设的总体性指导

意见，进一步明确研究生辅导员的要求与职责、配

备与选聘、培养与发展、管理与考核以及职业化、

专业化发展的基本要求，做好顶层设计，为研究生

辅导员队伍建设提供必要的政策支持和物质保障。 

（二）完善选聘机制，配齐、配强研究生辅导员 

相对于本科生，研究生的来源比较复杂、年龄

差别比较大， 以导师或学科为纽带，学习、生活相

对分散，面临学业、就业、经济、婚恋等实际困难

及压力较大，故在选聘研究生辅导员时，除了考虑

《规定》所明确的“政治强、业务精、纪律严、作

风正”的基本要求外，还应重点考虑通过良好的选

聘机制，逐步构建性别、年龄、学历、学科背景等

结构合理，具备良好的专业素养、较强的职业能力，

有一定生活经验的研究生辅导员队伍。笔者认为配

备比例最好和本科生辅导员的配备相同即 1：200，

最高不能低于 1：300，因为要给予研究生辅导员更

多时间走入学生中、走进实验室。 

（三）理顺管理机制 

《意见》中明确指出研究生数量达到一定规模

的高等学校，原则上应该设立党委研究生工作部，

负责组织实施全校的研究生思想政治教育工作，作

为研究生思想政治教育工作队伍两个主体之一的研

究生辅导员理应由党委研究生工作部负责整体建设

与管理，在学校出台有关辅导员的选聘、管理、培

训与考核政策时，要兼顾到研究生辅导员的特殊性。 
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（四）建构研究生辅导员之间的双向交流机制 

研究生辅导员在二级院系的学生工作队伍中属

于少数派，一般一个院系只有一至两名，由于他们

的工作与本科生辅导员存在着很大的差异，在日常

工作中他们需要与其他研究生辅导员进行交流，这

就需要建立研究生辅导员之间的交流机制，如定期

的研究生辅导员会议、QQ 或飞信交流群等，增强研

究生辅导员归属感的同时，让他们能够共同探讨、

共同发展、共同进步。 

（五）加大培训力度 

首先要将研究生辅导员纳入全校辅导员培训体

系中，分批参加各类校内外相关培训，同时要针对

研究生辅导员的特殊性增加或单独开展针对性的培

训；其次，鼓励和支持辅导员攻读思想政治教育和

马克思主义一级学科其他相关学位、开展业务进修；

第三，根据研究生辅导员不同的兴趣，鼓励和支持

他们相对分工地参与心理咨询师、就业指导师以及

职业规划师等职业资格的学习与考试，提升工作的

层次和水平。 

（六）重视信息素养的提升 

首先要强化研究生辅导员的信息意识。信息意

识比信息知识和信息技能更重要，是信息素养的思

想基础和动力源泉，通过培训和列为考核内容等方

式强化辅导员的信息意识、提升他们的信息感受力、

判断能力和洞察力。其次加大信息知识、信息技能

的培训。要普及基本的信息知识、传授基本的信息

技术使用能力，重点是要培养研究生辅导员的信息

分析筛选、评价运用能力及危机处理能力。 
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relations between ideology and discourse. This paper is going to analyze the announcement to “Japan purchasing 
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