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[摘　 要]在我国城市化快速推进和产业转型升级的背景下,立足内涵发展、提升社区品质成为城市更

新的热点。 课题聚焦工业遗产范畴内的企业单位社区,对过往相关文献进行综述,并通过实地调研掌

握和反思邯钢百家村社区更新现状,从场所记忆理论出发对社区内的场所记忆媒介进行系统归类,探
讨具有工业遗产特色的单位社区更新思路策略,对于推动工业城市转型、发扬地方特色意义深远。
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　 　 单位社区是为便利职工生活,在工作单位附近

建设的集住宅、公共绿地、教育机构、医疗卫生设施

等服务场所于一体的小型社会单元。 工厂单位社区

作为极具工业特色的单位社区,由于其企业文化的

特殊性并具有较大的规模,在城市空间结构中扮演

重要角色。 然而近年来,随着城市化进程的推进,市
场发展、职住分离和社区地块内部的产权分裂打破

了地方性大型工业单位社区的封闭结构。 城市发展

对于环保的诉求,也让许多工业企业走上了“退城进

郊”的进程,遗留的社区遗产却并未得到充分重视。
承载城市记忆与文脉的工业单位社区被成片拆除,
破坏了工业城市记忆的延续性。 因此,对其进行改

造更新迫在眉睫。

一、工业遗产视角下单位社区研究进展

(一)国外相关研究进展

　 　 早在 19
 

世纪第一次工业革命时期,欧洲土地上

就出现了类似“单位”组织的雏形,即满足大规模工

业生产的工人住房[1] ,后来也发展成职住一体的同质

化社区,如美国工人中心[2] 。 在工业遗产保护方面,
西方国家作为老工业区更新保护的发源地,具有丰富

的理论实践经验,形成了“工业遗产考古—更新发展

政策—工业遗产保护修复—工业建筑改造再利用”的
工业遗产保护机制,如德国主要关注工业旅游发展、
工业遗产的改造再利用。 安德鲁·沃德(1983)以社

会学视角解析新传统主义,得出单位依附理论[3] ;大
卫·布雷(2005)综合规划和社会学领域的相关学说,

试图厘清单位制的发展历程、制度变革以及空间演变

等关键问题[4] 。 Cliff(2008)研究了在此背景下的新疆

塔里木油田公司员工的工作与生活变化,发现旧有单

位制度仍深刻影响着单位成员的意识形态[5] 。

(二)国内相关研究进展

　 　 以 CNKI(中国知网数据库)中相关研究文献来

看,国内学者对“单位大院”研究发端于 20 世纪 90
年代,此后增长平缓,随着 2016 年开放街区理念盛

行[6] ,研究热度稳健有升。 在研究内容上,虽然在工

业遗产改造再利用和工业遗产旅游等物质环境方面

已开展了多项研究,但对历史研究与价值评价、工厂

单位社区的关注较少。
其中,王正阳等(2014)以兰州市灯泡厂社区为

例,引入“层”论理论,探讨工业社区内工业遗产保护

与开发利用相结合的旧工业社区更新模式[7] ;李雪

梦(2015)从变迁的视角,以洛阳 T 厂生活区为例,运
用个案访谈的方式,探讨新时代下工厂社区文化的

再造与变迁[8] ;黄骁睿(2019)通过实地考察“昆钢”
社区,聚焦“单位人”中的祖—父两个代际群体,揭示

单位文化与社区文化之间复杂的互构特点,探索单

位社区文化建设的多元化路径[9] 。
综合国内外相关文献来看,现有研究多从物质

环境分析工厂单位社区更新,少量学者从社会学角

度分析了工厂单位社区文化变迁。 单位社区承载工

业精神与集体记忆,因此,有必要将两者结合起来,
研究兼具物质、精神双重价值的实效性更新策略。
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二、研究方法与实现路径

(一)场所记忆理论
　 　 场所记忆理论相关研究发端于 18 世纪中叶,涉
及社会集体记忆、城市记忆、建筑环境及历史名城
等。 哈布瓦赫(1925)在《记忆的社会性结构》中首
次提出“集体记忆”一词,意指特定社会中,成员所共
有的城市记忆、城市印象和生活要素[10] 。 而后的研究
逐渐强调居民在场所记忆参与中的重要性。 凯文林奇
(1960)认为公共景观是构建城市居民视觉感知体系、城
市记忆与整体环境满意度的关键要素[11] 。 雅克·勒高
夫诺拉(1978)指出场所承载集体记忆,任何能够联结集
体层面的历史、民族身份的文化现象都应归结为“记忆
场所”的范畴[12] 。 诺伯舒兹(1979)则将场所分为场所
现象、场所结构、场所精神三方面[13] 。 因此可将场所记
忆从宏观层面上延伸至城市记忆,涵盖建筑、景观、历史
文化街区等。 其研究路径多为提炼凝聚场所精神的记
忆载体,探究具体激活空间的策略。

(二)单位社区场所记忆感知媒介
　 　 场所记忆感知媒介是指能够联系时间与物质空
间,传达文化感知的中介。 通过媒介、文化的抽象概
念才能得以具象化,被使用者感知到。 通过分析归
类,结合单位社区的自身特点,将单位社区中场所感
知的主要媒介分为物质记忆媒介和非物质记忆媒介。

1. 物质记忆媒介
物质记忆媒介即景象记忆要素,是能被使用者

感知并留下深刻印象的客观物质环境的统称,侧重
居民对场所的认知与认同。 单位社区物质记忆媒介
具体包含建筑布局、道路肌理、建筑立面、公共建筑、
开放空间、边界等。

2. 非物质记忆媒介
非物质记忆媒介即事件记忆要素与情境记忆要

素,两者都更强调居民对场所的参与认同,侧重主观
的生活感受和历史文化感知。

三、邯郸市邯钢百家村社区更新

(一)邯钢退城形势下的单位社区文化危机
　 　 河北邯郸钢铁厂于 1958 年建厂,是国家重要的
钢铁生产基地。 然而随着时代发展,位于市区的厂区
给邯郸市区域发展带来了压力。 2019 年 3 月,专家从
环保的角度,建议邯钢应搬迁至环境容量大的区域。
而邯钢附属生活社区呈现出社区活力缺失、家园感丧
失、人际关系淡漠、老人孤独感增强等问题,这些由时
间砌筑的邻里空间文化面临着巨大挑战。

(二)百家村社区概况
　 　 邯钢百家村社区是邯钢辖属四个社区中距厂区
最近的单位社区,也面临亟需整改的命运。 邯钢百

家村社区位于邯郸市复兴区人民路与前进大街交叉
口西北角,占地面积 0. 41 平方千米,辖属百一至百
五共五个社区。 社区南侧距邯钢厂区约 500 米,东
侧紧邻商业街、商贸城,商超资源便利,西南侧建有
创意产业孵化基地与百家村惨案纪念馆,历史文化
资源丰富(如图 1)。 社区居民以邯钢职工及家属主
体,老人居住比例较高。

社区始建于 1958 年,随邯钢发展需要,社区建
设规模陆续扩大,百家村生活区由南至北分为百一
百二社区、百三百四社区、百五社区三个街道单元。
其中百二生活区因建造年代最早,建筑环境破旧,已
于 2009 年拆迁,原址重建。

图 1　 基地地理位置

(三)百家村社区场所记忆感知媒介
　 　 1. 物质记忆媒介

于更新前(2020 年 3 月)对社区内的建筑布局、道
路肌理、建筑立面、公共建筑、开放空间、社区边界六项
主要物质记忆媒介进行影像收集(如图 2),具体如下:

(1)建筑布局
百一、百三、百四社区居民楼多为行列式布局,

百五社区则较完整地保留了中国传统民居中的院落
布局形式,其四栋居民楼围合出邻里共用的公共绿
化带与停车场地。

(2)道路肌理
 

社区内道路多为环形主路、鱼骨式结合支路、宅
间小路、步行台阶的形式,材质多为水泥。 由于自来水、
暖气等生活管道的铺设,道路呈现多处缝补的现象。

(3)建筑立面
在社区外建筑立面色彩上,百三、百四社区建筑主

体多为红砖砌筑,阳台覆以乳白色涂料;百五社区居民
楼按建筑高度由低至高依次为乳白色、绿色和红白两
色;百一社区墙面大体为淡黄色,首层覆以浅灰色涂料,
顶层由覆以红色面砖的坡屋顶和凸出的白色阳台构成。

(4)公共建筑

百一、百二社区设有睿特幼儿园(原邯钢二幼)
与人民小学(原邯钢二小);百三、百四社区设有四层
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图 2　 百家村社区物质记忆媒介

的大型居民党群活动中心和钢城老年公寓;百五社

区设有邯钢五幼、学益教育机构和前进小学(原邯钢

四小)。 社区基地范围内还有复兴中学、邯郸市第一

医院(西院区)。 此外,自行车棚、党群活动中心呈点

状分布于社区中。
(5)开放空间

百一社区居民楼呈鱼骨式排列,开放空间设置

在两列居民楼之间的主要道路两侧,健身器械南北

分布其中;百三、百四、百五社区中央均设置四周绿

化、中央硬质铺地的休闲广场。
(6)社区边界

百一、百二社区和百三、百四社区以及百五社区

间分别以城市支路先锋路、建国路为界,先锋路摊贩

聚集,商业氛围浓厚,方便了社区居民采买生活,但
缺少治理,环境面貌较差。

2. 非物质记忆媒介

(1)事件记忆要素

百家村社区地处的邯郸市复兴区是历史文化与

工业文化并存的城市建成区,百家村社区是钢铁工

人及家属集中居住的社区,这里洋溢着钢铁精神,也
传承着历经峥嵘岁月炼就的民族精神。

①百家村抗日文化

抗日时期,百家村分前后两个村,因村落相连,
惯称前百家村和后百家村。 1938 年 4 月,侵华日军因

不满百家村村民高涨的抗日情绪,制造了屠杀全村的

“百家村惨案”,造成巨大的人身和财产损失[14] 。 “百
家村惨案遗址”位于邯钢百家村社区西南侧 1. 2 千米

处,是邯郸城区内唯一以日军侵华罪行为内容的文物

保护单位,每年都会有大批群众前来凭吊和接受爱国

主义教育。 同时,这份爱国热情与坚韧意志也印刻在

邯钢百家村社区的集体记忆中。
②邯钢企业精神

1958 年到 1960 年是邯钢艰苦创业、从无到有的

三年,期间建设了 8 万多平方米的职工宿舍以及医

院、子弟小学、托儿所等生活配套设施,由此邯钢发

展步入正轨。 1990 年,全国钢铁行业出现了大面积
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亏损的局面,邯钢“实行模拟市场核算、实行成本否

决”的手段,成就了“中国的丰田模式” [15] ,进而在全

国掀起了学习邯钢经验的高潮。
时至今日,邯钢经验仍具有丰富的时代内涵,尤

其是人人共建、责任制的成功经验皆是百家村社区

更新过程中所能借鉴发扬的血脉精神所在。
(2)情境记忆要素

情境记忆源于社区居民历史生活场景,据对社

区居民的口述采访整理如下:
①小门连通的“心路”
区别于前进大街、象征企业形象的社区主要出入

口,百一百二、百三百四、百五之间皆以“小门”(小区

次入口,原为居民自建)南北连接。 这条纵向道路缩

短了学生的上学路径,也促进了各区之间的人际交

流,但多为简易铁门,与地面存在高差。
②社区居民影院

邯钢百二影院原建于百二社区内,是为百家村

社区居民提供观影、各类娱乐和社团活动的场所,为
社区居民周末主要的休闲去处,现已拆除。

③老干部活动中心

原建于百二社区内,位于人民小学北侧的三层公

建,为社区内退休职工提供室内活动和棋牌娱乐之用,
同时也是学生和志愿者进行敬老公益活动的场所。

④新闻栏与黑板报

多设置于居民楼山墙,由退休职工专人负责,是
居民交流和企业文化宣传的重要场所,后与百二社

区一并拆除。
⑤小卖部

设置于社区主干道附近的居民楼首层和小学周

边的自建房中,是社区内青少年儿童的重要记忆场

所,后因环境整治被拆除。
3. 社区更新现状情况

2018 年,邯郸市复兴区启动老旧小区改造提升三年

行动,邯钢百家村社区已列入改造计划,范围涉及百一、
百三、百四、百五社区,内容涉及供水改造和物业管理改

造。 百家村社区更新改造于 2020 年 3 月下旬陆续开展,
目前建筑墙体粉刷、屋面防水维修、路灯更换和社区广场

更新已基本完成。 其他改造工作正在进行中(如图 3)。

图 3　 百家村社区更新现状

4. 基于更新现状的场所记忆感知评价

经过改造,社区风貌虽然焕然一新,但对场所记

忆媒介与人性化方面的关注还存在欠缺,集中体现

在物质记忆感知媒介方面。
(1)公共建筑媒介

①未能充分利用闲置车棚。 作为“自行车社会”
的时代缩影,车棚是过去单位社区居民通勤、聚集交

流的重要场所,随着居民出行方式的革新逐渐失去

使用价值而被闲置。 社区内仅有一处改建为商用亲

子活动场所;而位于百四社区的四层圆形车棚过去

亦作为社区活动中心,具有重要文化价值,但并未得

到重视。

②欠缺老年人活动场所。 经多次走访发现,社
区内随处可见聚集观赏、进行棋牌活动的居民,更新

后虽增加了供居民四散而坐的树池,但依旧缺少供

老年人棋牌活动和聚集闲聊之用的桌椅。
(2)开放空间媒介

广场缺乏细致功能划分和有效管理。 百四社区

广场仅规划设置了居民健身器械和羽毛球场地,缺乏

适合低龄儿童的游戏设施;百三社区仅进行了地面的

整平重铺,未设置活动场地与健身器械。 并且在调研

过程中,发现广场被私人车辆长期占用停放现象,存
在的设计缺陷需要后续管理维护。 宅前自建场地缺

乏规范,百家村社区内多为 6 层居民楼,首层宅前空
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间有别于高层建筑的公共化,多为居民私人自建花园

和衣物晾晒场所。 但并未得到更新治理,大多杂乱无

章,甚至占据公共道路,缺乏统一规范治理。
(3)社区边界媒介

社区边界作为城市空间的外化体现,具有标志

意义,影响着市民对单位大院的整体印象。 邯钢百

家村社区分布较广,各社区大门形式基本统一。 社

区外围均保留围墙形式,部分受“开放街区”的理念

等原因,与城市街道相邻的外墙被拆除,现建有矮墙

与植被,形制较为单一。

四、场所记忆视角下工厂单位社区更新策略

　 　 “场所”概念涵盖场地与人的活动两大要素,前

者包含物质环境,后者为使用者赋予的社会属性和

价值。 场所记忆的主体是人,客体是物质环境。 场

所营造即让场所精神视觉化,融汇于社区居民和空

间环境中。

(一)构建自筑、共筑、公助的单位社区

　 　 工厂单位社区更新焕活需要凝聚政府、居委会、
物业、专业机构、市场、社区居民等各方力量,形成多

元社会主体合作共治,具体如下:
1. 用设计凝聚社群力量

将设计权利还给居民,允许其在一定范围内规

范性自建、共建邻里空间,尊重其设计主体性,从而

激发居民共建社区的热情,探索有效、可持续的居民

自治体系(如图 4)。

图 4　 居民自行设计建造的花园和交往空间

2. 设立社区营造基金与研修会

吸纳对社区营造充满热情的居民与志愿者,并
联合企业、高校的专业人士,不断发现并解决社区更

新过程中的问题,完善社区自我革新机制,形成“设

计—发现问题—再设计”的良性循环[16] 。
3. 提升行政参与积极性

政府部门加大财政投资力度,不断完善社区环境

与公共服务体系,建立共建共治共享的社区治理体系。

(二)重建各类记忆场所

　 　 重构承载社区历史与文化内涵的记忆场所,焕
活场所精神。

1. 长者的人生阅历是社区遗产中最宝贵却最易

被忽视的财富。 增建邻里活动中心和老年人活动中

心,定期举办生活讲座,邀请退休职工分享不同时代

的钢铁记忆、社区场所记忆与邻里故事,营造邻里、
代际间的情感羁绊。

2. 构建展览邯钢厂史、宣传钢铁精神,科普炼钢

知识、体验钢材冶炼乐趣的场所。 如可依据钢铁冶

炼工艺流程,改建场地中的闲置车棚,分别赋予其不

同的主题,如炼铁、炼钢、焦化、冷轧等,创建游览路

线,串联起各个记忆场所。
3. 利用建筑山墙部分增设黑板、宣传栏用以宣

传社区文化。 吸引外来市民,为移居者、返乡者与本

地居民提供交流场所,激发社区活力,形成地标性的

工业特色单位社区名片。
(三)创建可持续的社区文化产业链

　 　 场所精神贯穿于过往的积累、当下的创造与对

未来的期许中。 单位社区更新应立足当下,放眼未

来,创建可持续发展的社区文化产业链,具体如下:
1. 吸纳社区内外居民,建立涵盖各个年龄阶层,

不同类别的社团,定期组织活动。
2. 定期举办社区影像记忆图片展活动,激发居

民对社区生活的关注与热爱。
3. 借助基地周边的创新产业孵化平台,融合非

物质记忆要素,开发宣传邯钢精神与百家村历史文

化的周边产品,如明信片、社区手册等纪念品。
4. 创建邯钢百家村生活市集,其可设立于社区

间的城市支路,激发商业活力,吸引外来市民前来游

览参观。

五、结语

　 　 工厂单位社区兼备工业遗产与单位社区两大文

化属性,是工业城市记忆的重要载体。 文章从工业

遗产视角梳理单位社区的研究发展现状,引入场所

记忆理论,结合单位社区特点,提出物质记忆和非物

质记忆两类场所记忆感知媒介,并通过实地调研收

集邯钢百家村社区记忆感知媒介,对社区现状进行

评价,最后从延续场所记忆的角度提出适用于工厂
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单位社区更新的具体策略,以期为当下进行的工业

遗产类老旧社区更新改造提供重要参考。
与国外相比,我国“单位大院”的职住结合模式

建立了良好的社缘社会,然而却几近淹没于近年来

由城市高速发展带来的高楼与现代小区规划浪潮

下。 重建工厂单位社区,已不完全是物质环境上的

住宅配置规划、道路设施修缮的问题,将视角关注到

工业遗产中最宝贵的社区遗产———场所记忆,是保

护工厂单位社区文化遗产、再造社区活力的必由之

路。 最后需要指出的是本研究仍有一定的不足,仅
从社会学角度对百家村社区场所记忆进行评价研

究,缺少进一步的佐证,这也是下一步的研究动向。

参考文献
[1]Ogino

 

M.
 

Collective
 

Memory:
 

Sociology
 

[ J].
 

International
 

Encyclopedia
 

of
 

the
 

Social
 

&
 

Behavioral
 

Sciences,
 

2015
(03):

 

200-205.
[2]Schaick

 

J.
 

and
 

Spek
 

S.
 

C.
 

Urbanism
 

on
 

Track:
 

Application
 

of
 

Tracking
 

Technologies
 

in
 

Urbanism
 

[ M].
 

Amsterdam,
 

Netherlands:
 

IOS
 

Press,
 

2008.
[3]Bjorklund

 

E.
 

M.
 

The
 

Danwei:
 

Socio-spatial
 

Characteristics
 

of
 

Work
 

Units
 

in
 

China’s
 

Urban
 

Society[J].
 

Economic
 

Ge-
ography,

 

1986,
 

62(1):
 

19-29.
[4]Cliff

 

T.
 

Post-Socialist
 

Aspirations
 

in
 

a
 

Neo-Danwei[J].
 

The
 

China
 

Journal,
 

2015,
 

73(73):
 

132-157.
[5]Bell

 

D.
 

Mythscapes:
 

Memory,
 

Mythology,
 

and
 

National
 

Iden-
tity[J].

 

British
 

Journal
 

of
 

Sociology,
 

2003,
 

54(1):
 

63-81.
[6]肖作鹏,柴彦威. 产权实践视角下单位大院的物质空间演

变———以北京化工大院为例[J]. 城市发展研究,2014,21
(04):105-112.

[7]王正阳,柯熙泰. “层”论在工厂社区更新改造中的应用初
探[J]. 工业建筑,2014,44(S1):110-113.

[8]李雪梦.
 

国有单位制工厂社区文化变迁[ D]. 南京:南京
大学,2015.

[9]黄骁睿.
 

国有单位制工厂社区文化的变迁与重构[D]. 昆
明:云南师范大学,2019.

[10]顾大治,蔚丹. 城市更新视角下的社区规划建设———国

外街区制的实践与启示[J]. 现代城市研究,2017,(08):
121-129.

[11][挪威]诺伯舒茨著. 场所精神:迈向建筑现象学[ M]. 施
植明译,武汉:华中科技大学出版社,2010:26-85.

[12]Schieder
 

T.
 

The
 

Role
 

of
 

Historical
 

Consciousness
 

in
 

Politi-
cal

 

Action[J].
 

History
 

and
 

Theory,
 

1978,
 

17(4):
 

1-18.
[13]Walder

 

A.
 

G.
 

Organized
 

Dependency
 

and
 

Cultures
 

of
 

Au-
thority

 

in
 

Chinese
 

Industry [ J]. Journal
 

of
 

Asian
 

Studies,
 

1983,
 

43(1):
 

51-76,106-130.
[14]田毅鹏,王英娜. 单位退休制度研究论纲[ J]. 社会科学

战线,2017(08):174-185.
[15]吕飞,康雯,罗晶晶. 文化线路视野下东北地区工业遗产

保护与利用[J]. 中国名城,2016(08):58-64.
[16]张家浩,徐苏斌,青木信夫. 基于期刊统计的我国工业遗

产研究发展分析[J]. 新建筑,2019,(04):104-108.
[17]陆邵明. 本土视野下的记忆场所保护探索[ J]. 中国名

城,2020(07):4-9.
[18]陈家琦.

 

文化感知视角下的商业街地域性特色研

究———以杭州南宋御街为例[ C].
 

2018 城市发展与规

划论文集. 1645-1649.
[19]闫雨晨. 论城市发展过程中对历史遗迹的保护问题———

以邯郸市“百家村惨案” 纪念馆修建与保护工作为例

[J]. 法制与社会,2017(13):295-296.
[20]吴兆军. 国企改革“邯钢经验”的创造者[ J]. 冶金企业

文化,2019(01):54-56.
[21]刘刚,殷建瓴,刘静. 中国企业文化 70 年:实践发展与理

论构建[J]. 经济管理,2019,41(10):194-208.
[22]于明玉,张杰. 唤醒文化记忆的场所营造———大陶溪川

片区工业遗产景观设计探析[ J]. 风景园林,2020,27
(08):85-90.

[23]汤恩昱,汤庆熙. 建设共建共治共享社区治理体系的对

策建议[J]. 北方经贸,2017(12):1-2.
[24]林兵. “单位”研究的新思维———评《 “单位共同体” 的

变迁与城市社区重建》 [ J] . 社会科学战线,2015( 05) :
281-282.

[责任编辑　 王云江]

Research
 

on
 

the
 

Renewal
 

of
 

Community
 

Heritage
 

in
 

Factory
 

Units
 

From
 

the
 

Perspective
 

of
 

Place
 

Memory
———Take

 

Baijia
 

Village
 

Community
 

in
 

Handan
 

City
 

as
 

an
 

Example
 

BAI
 

Mei,
 

ZHU
  

Yongqiang,
 

LIAN
  

Haitao
(School

 

of
 

Architecture
 

and
 

Art,Hebei
 

University
 

of
 

Engineering,
 

HanDan,Hebei
 

056038,
 

China)

Abstract:
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the
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characteristics.
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