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[摘　 要]徽商的精神内涵十分丰富。 从徽商精神的历史起源来探析,可以发现徽商精神既具有文

化层面的共性,更具有地域层面的特性。 徽商精神在几百年徽商的经济活动、思想观念、道德标准

中,逐渐成为一种价值引领和行为约束,这也是徽商在诸多商帮中能脱颖而出的重要原因。 徽商精

神以理想信念为核心,以思维模式、道德规范、行为准则为基础,形成了较为稳固的三角核心模式,并
最终形成开拓创新的进取精神、锐意进取的奋斗精神、贾而好儒的诚信精神三个最具代表性的科学

内涵。
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　 　 明清之际,中国的经济社会发展迅速,尤其是商

品经济发展显著。 这一时期,山西、山东、安徽、广东

等地逐渐形成以地域经济为特色的区域性商帮,其
中以徽商和晋商最具代表性。 正如明代万历时人谢

肇淛在《五杂俎》里所说的“富室之称雄者,江南则

推新安(今安徽),江北则推山右(山西的别称)”。
在明代中叶到清代乾隆末年长达三四百年的历史

中,徽商资本雄厚,实力强大,富可敌国。 到清中叶,
徽州盐商的资本总量达到 8000 万两。 明清之际,江
浙 35 名大盐商中,徽商有 28 名。 徽商以盐业、茶
业、木业、典当业为主,涉及米、布、丝绸、文房四宝

等,经营范围广泛,门类众多。 为了扩大经营范围,
徽商不仅走出徽州,走向全国各地,还积极向海外拓

展,遍及朝鲜、日本、泰国等地,“远服南越,与岛夷为

市”,具有了国际性商业活动的性质。

一、徽商精神的历史源起　

(一)自然地理环境所迫

　 　 徽商的产生首先是源自于徽商艰苦的生存条

件,这是徽商兴起的首要客观因素。 由于北方战乱,
古徽州历史上曾出现晋、宋、唐三次较大规模的移

民,从而带来大量人口。 古徽州地处皖浙赣三省交

界之地,群山环绕、平原土地稀少,土地贫瘠、农耕生

活难以满足大量人口的生活需求。 “七山一水一分

田,一分道路和庄园”。 《休宁县志》记载“徽州介万

山之中,地狭人稠,耕获三不赡一”。 “吾邑之不能不

贾者,时也,势也,亦情也。 太史公之时,江淮以南,
地广人稀,食土之毛,人足自给,无事贾也。 乃今邑

之人之众,几于汉一大郡,所产谷粟不能供百分之

一,安得不出而糊其口于四方也? 谚语: ‘以贾为

生’” {1] 。 尤其是到明中叶以后,由于农田稀少,毁林

造田,从而导致水土流失、旱涝频发[2] 。 明代顾炎武

先生指出:“徽郡保界山谷,土田依原麓,田瘠确,所
产至薄……大都计一岁所入,不能支什之一。”人多

地少的矛盾日益突出,粮食极度缺少,人们生活难以

为继,“前世不修,生在徽州。 十三四岁,往外一丢”。
在这样的背景中,走出大山,放弃农耕,转向手工业

和商业既是无奈之举也是明智之举。 因此顾炎武说

“徽人多商贾,盖势其然也”。 明清之际,70%左右的

成年男子经商。 明代文学家汪道昆(今徽州区人)
《太函集》记载:“吾乡业贾者什家而七,赢者什家而

三。”生存的压力使得当时很多徽州人家不得不抛弃

传统的“父母在,不远游”的思想,开始走出大山,寻
找生活的新途径。

(二)社会经济发展所需
 

　 　 唐末中国的经济重心逐渐南移,尤其是南宋定

都临安(杭州),徽州成为畿辅之郡,政治上的地位提

升为经济发展带来了机遇。 而且徽州与杭州距离并

不远,优越的地理位置为徽州经济发展提供了便利,
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徽州逐渐融入当时的江南经济发展圈。 宋代土地私

有制发展迅速,整个社会商品经济十分繁荣,特别是

明中叶以后,中国古代商品经济发展达到一个新的

高峰,各地商品贸易非常活跃,不断开辟出新的商路

和商贸城镇,全国性市场逐渐形成。 白银也在此时

开始大规模使用,商业贸易和商业资本兴起,这些都

为徽商的崛起提供了政治和经济条件。
聪慧的徽商们并不只是经济发展的旁观者,他

们积极融入社会发展中,很快成为推动经济发展的

中流砥柱。 历史上很多徽商起初都是因困苦的生活

所逼被迫从大山中走出来,但他们很快就认识到商

品经济发展带来的无限商机。 他们把长江下游盛产

的布匹、丝绸运到上游地区,把长江中上游盛产的竹

木、粮食运到下游地区[3] ,将茶叶、木材、绸布、粮食

等通过长途贩运推向全国各地,徽商的足迹遍布全

国各地,加强了各地经济联系,扩大了全国商品市

场,有力地促进了商品经济的发展和商业城镇的繁

荣。 在长途贩运中,各类商品货畅其流,比如徽商将

木材资源地从徽州本土拓展到长江中游的两湖地

区、上游的云贵川地区,在明代晚期形成徽商的第一

个高峰。 徽商们在与各地进行商业贸易的时候逐渐

在江南地带,如松江、苏州、杭州、南京等地获得了经

营优势,发展壮大。 徽商经营的范围甚大,地域极

广,影响至深。 清代康熙平定“三藩之乱”以后,社会

逐渐安定下来,为经济发展提供了稳定的社会环境。
康熙、雍正、乾隆年间,生产恢复,人口大幅度增加,
盐的销售量大增,徽州盐商迅速发展,在两淮盐业中

逐渐占据优势,到乾隆年间,一度具有“全国金融皆

可操纵” 的实力[4] ,具备了影响全国经济命脉的

实力。
因此,徽商的兴起是社会经济发展的产物,聪明

的徽商们准确把握了这种历史发展带来的商机,在
各类商贸活动中成为经济发展的中流砥柱。

(三)儒家文化底蕴所现
 

　 　 徽商能发展三百余年,原因很多,但徽商在十大

商帮中独居特色很大程度上则是因为徽商受儒家文

化的影响非常深远。 他们因为客观原因不能走读

书、治国、平天下的传统之路,但却无时无刻不受这

种传统文化思想的影响。 他们将这种思想体现在他

们的经营理念、思维模式和行为准则之上。 这种影

响与其他商帮相比更为深远,由此也形成了独具特

色的“贾而好儒”。
1. 对儒家文化的继承

徽州文化的主体是本土的新安理学,这是徽州

文化最为基础的部分,也是徽文化形成的主要思想

来源。 徽州地区孕育了诸多文化大师,宋明理学奠

基人程颐、程颖,集理学之大成、新儒学的代表朱熹,
徽派朴学的领军人物戴震等祖籍均在新安江畔的徽

州。 在经历了历史上的三次移民,徽州文化具有较

强的包容性和开放性。 中原文化与山越文化不断融

合,但以新安理学为代表的新儒学却贯穿于徽州人

文化脉络的始终。 他们将外来文化与儒家文化相融

合并不断发展与创新,尤其是在其经营活动中既秉

承儒家思想的行为准则,同时也不断创新与发展,从
而创造出徽商鼎盛的历史。

2. 对儒家文化的推崇

作为徽商最为显著的特征,“贾而好儒”集中体

现在徽商们认为经商是不得已而为之的谋生手段,
而读书做官,“学而优则仕”才是人生目标,儒家思想

是为人处世、行为规范的标准。 在很多关于徽商的

史书记载中都有徽商孝敬父母长辈、乐善好施、邻里

和睦的记载。 他们自己没法通过读书完成治国平天

下的理想,那就通过重视文化教育、兴建学堂、捐资

办学、刻书藏书、修建学院等方式来实现自己对读书

的心理满足。 歙县商人郑孔曼在外出做生意时还随

身带书阅读,并结交各地文人学士[5] ,有些徽商还是

诗人,与文人吟诗写文,参与各种文人活动,成为兼

具商人与文人特性的儒商[6] 。
3. 对儒家文化的思辨

儒家文化对徽商影响深远,但具有开拓性的徽

商并不是一成不变地继承儒家文化,在长期的经商

实践中,他们一方面秉承儒家文化的传统,另一方面

也积极思考,对儒家文化中商农关系进行思辨性批

判。 明代商品经济发展迅速,随着不断繁荣的经济

和各类商帮的成功,人们开始对农商关系进行重新

认识,传统的重农抑商思想开始受到质疑或动摇。
清代徽州学者俞正燮说:“商贾,民之正业。”作为商

人的代表徽商们更是对这种关系进行了深度思考。
徽商们以自身的经历发出“各得其所,商何负于农”
的疑问。 他们对重农抑商政策进行探索性的思考,
并以实际行动刷新了人们对商人的理解。 徽商以成

功的商业活动改善了生活,让贫苦百姓走上致富之

路;以兴办学堂提高人们的文化素质,客观上推动了

农业的发展;以捐资修筑道路、新建桥梁、改善公共

设施,提升了人们的生活环境和生存条件;在各地进

行收购贸易,形成了一个个商品集散地,推动了城镇

化的发展等。 徽商们在这样的实践活动中完成了对

重农抑商文化传统的思辨批判。
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二、徽商精神的三维定位　

　 　 对于徽商的界定,学界通常认为是徽州的商人。
徽州也就是一府六县,即徽州府和歙县、休宁、祁门、
黟县、绩溪、婺源。 在这些地区形成的地域性商人个

体或团体统称为徽商。 徽商的兴起是商品经济发展

的产物,但是它对人们的思想情感、价值理念、行为

模式等产生了深远的影响,从而跳出单纯的经济范

围,成为辐射政治、经济、社会、民俗、艺术等诸多方

面的社会文化现象。 在思想层面,以“徽骆驼”为代

表的徽商精神体现了徽州商人勇于开拓、百折不挠、
锐意进取、艰苦奋斗的品德,对世代徽州人都产生了

重要影响。 在文化层面,徽商尤为重视儒家文化,并
受到儒家文化的熏陶。 很多徽商在衣锦还乡之时兴

学重教,开办学堂、义塾,修建宗族祠堂和牌坊;关注

民生,捐资筑桥修路、修建育婴堂;崇文重化,建筑、
绘画、雕刻等,充分体现了儒家文化的内涵和价值,
将商农思想融会贯通,形成亦农亦商的和谐局面。
在社会层面,徽商的发展客观上推动了城镇化的发

展。 他们以创新性的经营理念、管理方式和商业模

式造就了“无徽不成镇、无徽不成商”的商业盛世,在
芜湖、安庆、南京、苏州、杭州以及长江、运河交汇处

的扬州一带建立商业中心,对现代城镇化发展奠定

了一定的基础。
徽商的影响深远,其中徽商精神最具代表性。

精神是社会意识的范畴,在社会发展中以潜移默化

和根深蒂固的方式存在于人们的生产和生活之中,
并对一个民族、一个地区的人们产生特定的力量导

向和价值引领。 徽商精神既具有文化层面的共性,
更具有地域层面的特性。 徽商精神在几百年徽商的

经济活动、为人处世、道德标准中,逐渐成为一种价

值引领和行为规范,影响了世世代代徽州地区的社

会文化发展。

图 1　 徽商精神的三维定位

我们将徽商精神进行总结概括,可以发现徽商

精神在思维模式、价值追求、道德规范、意志品质、文
化习俗、行为准则等方面有着丰富的内涵。 徽商精

神以理想信念为核心,以儒家思维模式为导向,逐渐

形成诚信、进取、敬业、节俭、勤奋、拼搏、求知、勤思、
善于沟通等道德品质或道德规范,并以此引领自己

的行为准则———团结和谐、以义为利、注重品质、爱
国、奉献、守法、慈善等,从而形成稳固的三角核心

模式。

表 1　 徽商精神科学内涵览表

徽商精神的
科学内涵

三维定位

思维方式

道德规范 /
道德品质

行为准则

核心要义 表现形式

贾而好儒 恪守儒道、崇文重教、坚守家族观念、血缘伦理

开放 眼光向外、世界眼光、天下为怀、战略思维、创新文化

创新 通权达变、革故鼎新、审时度势,开拓创新、勇于探索、敢为人先

竞争 商机至上、审时度势、出奇制胜

诚信
诚信经营、讲信修睦、言而有信、以德治商、以诚待人、信通天下、讲信
重义、童雯无欺

进取
百折不挠、矢志千里、锲而不舍、坚韧不拔、矢志追求、不怕挫折,执着
追求、不畏艰难、拼搏奋勇

节俭 虽富犹朴、克勤克俭、奉勤俭、勤俭节约

勤奋 不辞劳苦、“徽骆驼”、业精于勤、勤劳执着、艰苦奋斗、勤劳克俭

求知 尊儒业儒的求知精神、勤思善学

以义为利 以义接物、重义轻利、诚实守信、以义取利、以德治商

团结和谐
以众帮众的团队精神、团结协作、同舟共济、广结人缘、以和为贵、互帮
互助、同舟共济、善于沟通

爱国 使命意识、社会责任、社会担当

奉献 热心公益的奉献精神、回报社会

守法 守法经营、知法守法的法律精神

慈善 扶贫助弱、经世济民

注重品质 精益求精、质量之上
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　 　 从已有对徽商精神的总结可以看出,徽商精神

包含着丰富的内涵,但作为最核心最凝练的精神层

面,徽商精神既要体现思想意识、价值取向等共性的

层面,还要充分展现其特有的个性和价值。 在这样

的定位指向下,徽商精神的核心要素可以归纳为开

拓创新的进取精神、锐意进取的奋斗精神、贾而好儒

的诚信精神。

三、徽商精神的科学内涵
  

(一)开拓创新的进取精神
 

　 　 徽商之所以能发展三百余年,延绵七百余年,最
为重要的就是具有开拓创新的进取精神,这既是客

观条件的必然又是主观能动的创新。
1. 突破地理条件约束,勇敢开辟商业道路

徽州地区处于崇山峻岭之中,位于皖、浙、赣三

省交界处,《徽州府志》记载“东有大郭山之固,西有

浙岭之塞,南有江滩之险,北有黄山之厄”。 四周自

然地理条件艰苦,生存环境恶劣。 虽然人多地少,生
活困顿是推动徽州人走出大山的直接原因,但从深

层原因看却是徽州人具有开拓创新的勇气。 面对困

难时他们能以开放的精神和开拓的魄力走出封闭的

山区。 在封建社会,背井离乡、外出创业是一件极具

勇气的行为。 因为在中国人的传统观念中,背井离

乡多是一种万般无奈的选择。 对于古徽州人来说,
外出创业则更加不易。 一方面徽州山地丘陵占总面

积 90%,四周几乎全部被群山环抱,而且古代交通不

便,人们需要自备干粮,步行外出,仅仅是走出大山

就充满艰辛。 比如徽杭古道是古时候联系徽州与杭

州的重要纽带,虽然全长只有 25 千米,但却位于崇

山峻岭之中。 徽商们身负重物,仅靠肩挑,举步维

艰。 位于安徽省绩溪县的“江南第一关”,山势险峻,
常有山洪暴发、山石滑落,一边是万重高山,一边是

悬崖峭壁,商人们带着马匹,驮着茶叶等货物,稍不

留神就会掉入万丈深渊。 明朝万历年《歙志》记载:
“古道出入谷间,无硅步夷旷,险绝处高则架木为栈,
低则垒石为塘。”很多古道都是徽州人一步一个脚印

走出来的。 另一方面外出经商面临诸多不确定因

素,十年八年不能还乡是常有之事,再加上关卡勒

索、瘟疫病变、人生地不熟,不仅不一定能经商成功,
还往往客死异乡,因此对于徽州人来说外出经商就

是与家人的生离死别。
然而徽州人不仅勇敢地走出大山,而且以开拓

的精神突破陆路的障碍,改从水路探索创新。 徽州

境内虽然山势崎岖,交通不便,但却拥有丰富的水

系———新安江、青弋江、水阳江等多条水系,这些为

徽州商人进行长途贩运、交换粮食、运输物资提供便

利。 比如,徽州人多地狭,粮食缺口大,粮价高。 许

承尧在《歙事闲谭》中道:“江南米价,徽独高。”为了

盈利,徽州商人大量贩卖粮食,将四周平原所产的粮

食贩入徽州,“上接闽广,下接苏杭”。 其中包括重要

的三条水路:一是沿鄱阳湖北岸的饶河水系,自江西

贩粮入徽;二是逆水阳江、青弋江等水系,自皖南沿

江平原一带,水陆并举入徽州;三是从杭嘉湖平原出

发,顶着新安江之水,一路逆流至徽州。 在明代徽商

黄汴所著的《一统路程图记》中记载水陆交通干线计

215 条,开辟了江北、江南等多条水路商路。
2. 不断扩大经营范围,大胆创新商业模式

徽商走出大山外出创业十之八九都是生活所

迫,但在四处经商的过程中他们开始对传统的重农

抑商思想进行思索,在思想观念上开始逐渐形成“贾

为厚利,儒为名高” 的儒贾观,认为商农“异术而同

道”,并大力发展商业,丰富经营内容,创新经营模

式。 在徽商的经营范围中,除了具有代表性的盐业

之外,他们还经营茶叶、木材、粮油、棉布、丝绸、陶
土、药材、铁器、徽菜、文房四宝,甚至各种杂货百货

等,还涉足手工业生产,如开铁矿、染坊等,其中以

盐、典、茶、木最为著名[7] 。 可以说只要是能盈利的,
他们都愿意进行尝试,并根据不同的经营内容采取

形式多样、机动灵活的经营方式和贩卖方式。
商海中的竞争自古至今都是残酷而严峻的,尤

其是在封建社会,社会对商业活动进行贬低和压制。
要想白手起家,战胜对手就必须要不断创新发展。
因此除了丰富经营内容之外,还需要在形象品质和

经营管理上提升自我,培育先进的经营理念和富有

远见的经营之道。 从形象品质上,徽商继承和发扬

了儒家思想中的讲诚信、重质量的理念,崇义尚信,
以义为利,公平交易、以诚待人,从而树立了品质高、
口碑好的儒商形象。 在经营管理上,徽商根据不同

商业活动更新经营模式,比如在筹资方式上采取合

资经营和合伙经商的方式;在商品贩卖方式上买贱

卖贵、连锁经营;在审视商品市场时,细分市场需求,
根据供需关系及时调整经营时间和地点;在经营机

制上采取类似现代的股份制、合伙制、经理委任等形

式。 另外,在资本组合方式上形成了独资经营、合资

经营、贷资经营、承揽经营、委托经营等诸多类型;在
经营管理方式上形成独家经营、合伙经营、轮流经
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营、聘用经营、分守经营、承包经营、委托经营、领本

经营等多种方式[7] ,而且在经营管理活动中已经探

索性地出现所有权、管理权、经营权相互分离的经营

模式。 徽商们还通过“伙计”、口岸设立办事机构,利
用会馆、公所、同宗、同族人氏了解市场行情,并根据

市场调整经营项目和经营地点,“因地有无以通贸

易,视时丰歉以计屈伸”,在市场中灵活多变地制定

融资、经营、营销、管理等方法,从而获得高额利润。

(二)锐意进取的奋斗精神
 

　 　 艰苦奋斗是中华民族优秀传统文化之一,也正

是徽商的真实写照。
1. 吃苦耐劳、勤奋踏实的“徽骆驼”形象

徽商有着“徽骆驼” “绩溪牛”之称。 “徽骆驼”
的称呼源自于 1945 年抗战胜利后,徽州绩溪人胡适

为江苏傈阳新安同乡会题写的“我们是徽骆驼”的条

幅[8] 。 虽然徽州并没有骆驼,但“徽骆驼”却十分形

象生动地表现出徽商的品格和精神。 台湾中华书局

出版的《辞海》中将“徽骆驼”解释为“比喻徽州人正

义奋斗、宁死不屈之性格”。 “徽骆驼” 包含了很多

内容,比如骆驼在沙漠中吃苦耐劳、勇往直前的进取

精神;任劳任怨、毫不抱怨的奉献精神;团队协作、相
互帮助的合作精神;执着信念、心怀理想的追求精

神;直面艰苦、越挫越勇的无畏精神等。 但其中最为

突出和最为凝练的精神则是骆驼埋头苦干、吃苦耐

劳、一步一个脚印勤奋踏实的形象。 因此,虽然徽州

并不产骆驼,但“徽骆驼”与徽商之间却有着高度契

合的精神内涵。
骆驼生活在广袤的沙漠之中,植物稀少、干旱缺

水,生存条件极差。 为了能在这样艰苦的环境中生

存下来,骆驼以它极强耐渴的身体结构、适应高温环

境的身体外形、出色的食物适应能力成为“沙漠之

舟”。 这与徽商的生存环境极为相似。 历史上,徽州

不少居民是因为两晋“永嘉之乱”、唐代的“安史之

乱”与黄巢起义、两宋“靖康之乱”躲避战乱而迁入

徽州地区。 移入徽州之后徽州地区人多地少、气候

恶劣、土地贫瘠、经济落后、粮食极缺。 “吾郡为东南

区而休邑,又居郡之上游,崇山复岭,列峙如屏……
顾以地险人稠,土疏气瘠,生理鲜少。 恒产维艰,一
遇水旱凶荒,往往轻去其乡流移,不复而故” [9] ,徽州

人的生存面临极大的挑战。 然而徽州人和骆驼一样

并没有怨天尤人,而是积极进取,勇往直前。 他们大

多出身贫寒,带着家中为数不多的积蓄甚至是借款,
“衣敝食疏” “勤于山伐,能寒暑,恶衣食”,走出深

山,四处闯荡。 他们没有经商资本就当伙计,没有经

验就拜师为徒,胸怀“光宗耀祖”的理想信念面对各

种挫折和磨难。 为了实现理想,他们埋头苦干、任劳

任怨、忍辱负重、踏踏实实、勤勤恳恳,正如同一匹匹

在艰苦的沙漠之中不断前行的“骆驼”。
2. 坚韧不拔,自强不息的拼搏精神

“驴上徽州,不死不休”,这是对徽商坚忍不拔、
自强不息精神的写照。 古往今来,在商海里拼搏奋

斗的人数不胜数,但能坚持不懈、坚韧执着却着实不

易。 徽商们秉承“欲享福却无福,无福享福真无福;
肯吃苦便不苦,不苦吃苦永不苦” [10] 的思想。 正是

这种不辞“利涉之艰”、勤俭节约的思想理念,使徽商

们在商海里沉沉浮浮,身经百战,并最终在十大商帮

中脱颖而出,发展三百余年。 面对各种挫折,徽商一

贾不利再贾,再贾不利三贾,三贾不利犹未厌焉。 很

多文献中都记载了徽商百折不挠的奋斗故事:如明

代徽州歙县人江遂志北上经商,期间经历遭人诬陷、
资产没收、翻船失事、年近五十等磨难,但仍旧“往来

金陵淮扬诸盐地”,最终发家致富;歙县徽州望族鲍氏

鲍志道年少家道中落,十一岁外出经商,出门时仅剩

一文铜钱,先后辗转金华、扬州各地,从学徒做起,自
强不息,最终成就了鲍氏家族。 这些徽商们无论是

深处逆境还是家道中落,都以百折不挠、异于常人的

坚韧与毅力体现了一股不服输、不认命的拼搏精神。

(三)贾而好儒的诚信精神

　 　 徽商的发源地是儒学发展新时代的代表、南宋

儒家大师朱熹的故乡,因此与其他商帮相比,徽商受

儒家思想的影响更为深远。 徽商精神中所蕴含的自

强不息、艰苦奋斗、开拓创新等精神都与中国传统文

化中的儒家思想息息相关。 有不少徽商本身就是读

书人,或者深得儒学影响,具有儒士风度。 戴震在

《戴节妇家传》 中指出:“吾郡少平原旷野,依山为

居,商贾东西行营于外,以就口食。 然生民得山之

气,质重矜气节,虽为贾者,咸近士风。”徽商中弃儒

从商者有之,商而后儒者亦有之。 休宁巨商程锁早

年习儒,后来经商,获得成功之后又习儒业,“迄今遗

风具在,不亦翩翩乎儒哉”。
1. 崇教兴学是徽商崇儒外在体现

徽州民居的楹联上写着“几百年人家无非积善,
第一等好事只是读书”。 古徽州人赵访在《商山书院

学田记》里记载:“私塾遍设,社学林立,县学充分发

展,书院众多,十户之村,不废诵读,琅琅书声,不绝

于山水天地之间。”徽商在自己发达之后,回乡兴办
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学堂。 朱熹在《送李伯谏序》 中说:“国家建立学校

之宫,遍于郡国,盖所以幸教天下之士,使之知所以

修身、齐家、治国、平天下之道,而待朝廷之用也。”纵

使自己因为家贫或其他原因未能报效祖国,也会在

有一定经济基础之后,为后人或乡人营造一个良好

的教育环境。 他们捐资兴学、刻书藏书,修方志、邀
讲学。 对族中贫困好学的子弟进行资助,“富而教不

可缓”。 康熙《徽州府志》中记载徽州书院有 54 所。
两淮总商鲍志道“捐金三千复紫阳书院,捐金八千复

山间书院,功在名教” [11] 。
2. 先义后利是徽商崇儒的内化思想

儒家文化的影响不仅体现在徽商对崇儒的外化

行为上,更体现在内化思想上。 程朱理学产生之后,
儒学思想构成了徽州文化的重要内容,还塑造了徽

商外出经商和为人处世的基本品格和道德追求。 无

论是做官、经商、行医都要以儒家思想为基本准则,
即使是在唯利是图的商业领域中,徽商也秉承儒家

的道德规范,以儒家思想来看待义利关系,将儒家传

统中的仁义礼智信融入经商论道之中,以诚待人、以
信接物、义利兼顾,成为先义后利、坚守诚信的名副

其实的“贾而好儒”的儒商。
徽商们以辩证的思想来看待义与利的关系,逐

渐形成“贾为厚利,儒为名高” “以义为利,不以利为

义”的义利观,并将此作为职业道德观。 他们认为义

与利的关系并不是对立的,而是相互转化的,只有具

备以诚待人、童叟无欺、注重信誉、保证质量、诚实经

商的“义”才能获得长远的“利”,为了“义”暂时失去

“利”也是值得的。 道光年间黟县商人舒遵刚曾对义

与利的关系进行了剖析,认为钱如流水,义则是流水

的源头,只有因义用财才能让流水源源不断、长流不

竭[12]276—277。 很多商人都践行这样的义利观。 如吴

南坡“宁奉法而折阅,不饰智以求赢”,“人宁贸诈,吾
宁贸信,终不以五尺童子而饰价为欺”,从而为自己的

商品赢得了良好的口碑;休宁商人刘淮在大灾时期不

仅没有大发灾荒财,而且减价出售囤聚之粮,甚至搭

建粥棚“以食饥民”,是典型的先义后利;徽商汪平生,
“正德年间,岁大歉饥,蓄储谷粟可乘时射倍利”,而他

“不困人于厄,悉贷诸贫,不责其息,远近德之”;著名

红顶商人胡雪岩为了保证胡庆余堂国药号的质量,
宁愿将未售完的止痒花露倒掉也要保证产品的质

量,胡庆余堂还向账房内悬挂“戒欺匾”,时刻提醒自

己诚信为本;茶商朱文炽在经过长途贩运而由新茶

变成的陈茶贴上“陈茶”标签来诚信告知顾客;胡开

文墨店老板胡余德在发现有部分墨锭不符合质量要

求时,不仅要求各店停售该商品,而且高价回收已出

售的墨锭,以保证质量;黟县商人胡荣命为维护自己

苦心经营五十余年的店铺招牌,拒绝别人重金租赁

他的照片;新安药业的“保和堂丸散”虽声名远扬,但
绝不高价贩售,“药有定价,宁薄息而售,世不二价以

拘人” [12]278,等等。 历史上很多徽商如鲍雯、许宪、
汪通保、吴鹏翔、孙廷熹、许文才、胡名山、程家第、江
义龄、江灵裕、汪应浩、许天志等都有诚实经商、坚守

以利取义的行为,从而为徽商获得了儒商的美誉。
徽商的兴起与鼎盛是漫漫历史发展中的一个片

段,但徽商精神的价值却具有永恒性和时代性。 对

徽商精神的准确把握和科学定位可以深入探寻徽商

的起源、发展和兴盛的原因,从而挖掘其现代价值和

现实意义。 徽商精神中所包含的开拓创新的进取精

神、锐意进取的奋斗精神、贾而好儒的诚信精神更是

中华优秀传统文化中的重要内容,体现了中华优秀

传统文化的独特价值和精神追求,是中国式现代化

的重要组成部分。
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Abstract:
 

The
 

spiritual
 

connotation
 

of
 

Huizhou
 

merchants
 

is
 

very
 

rich.
 

From
 

its
 

historical
 

origin,
 

the
 

spirit
 

of
 

Huizhou
 

merchants
 

not
 

only
 

enjoys
 

cultural
 

commonality
 

but
 

also
 

the
 

uniqueness
 

of
 

regional
 

characteristics.
 

For
 

hundreds
 

of
 

years,
 

the
 

spirit
 

of
 

Huizhou
 

merchants
 

has
 

evolved
 

gradually
 

into
 

a
 

value
 

guidance
 

and
 

behavioral
 

stand-
ards

 

in
 

their
 

business
 

activities,
 

ideological
 

concepts,
 

and
 

moral
 

standards,
 

which,
 

in
 

turn,
 

is
 

an
 

important
 

reason
 

why
 

Huizhou
 

merchants
 

stand
 

out
 

among
 

many
 

other
 

Chinese
 

business
 

gangs.
 

Specifically,
 

the
 

spirit
 

of
 

Huizhou
 

mer-
chants

 

takes
 

ideals
 

and
 

beliefs
 

as
 

the
 

core,
 

and
 

forms
 

a
 

relatively
 

stable
 

triangular
 

core
 

model
 

based
 

on
 

thinking
 

mode,
 

moral
 

norms,
 

and
 

code
 

of
 

conduct;
 

accordingly,
 

the
 

three
 

most
 

representative
 

scientific
 

connotations
 

have
 

come
 

into
 

being
 

in
 

the
 

spirit
 

of
 

Huizhou
 

merchants,
 

that
 

is,
 

the
 

pioneering
 

and
 

innovative
 

enterprising
 

spirit,
 

the
 

en-
terprising

 

spirit
 

of
 

struggle,
 

and
 

the
 

spirit
 

of
 

honesty
 

and
 

trustworthiness
 

featured
 

by
 

Confucianism.
Key
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spirit
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Huizhou
 

merchants;enterprising
 

spirit;struggle;honesty
 

and
 

trustwor-
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